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OZET

Orgiit kavramiyla ilgili ok degisik tanimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Belirli amaglari olan ve bu dogrultuda bir aradaki
bireylerin, caba ve gayretlerinin birlesmesiyle yapilandirilmis bir siiregtir denilebilir. Orgiitsel degisimden sz etmek
gerekirse, farkli diisiince yapilarina gecis asamasi, ya da yeni davramig bigimlerine uyum saglanmasi durumu gibi
aciklanabilecek gesitli tanimlar siralanabilir. Teknoloji ve bilginin giin gectikce farklilastigi ve gelistigi cagimizda orgtitsel
degismelerinde yasanmasi kacimlmaz olmustur. Belirtilen bu agiklama dogrultusunda, bu calismanm amaci, Mersin ili
Akdeniz ilgesine bagli Huzurkent bolgesindeki ilkdgretim dgretmenlerinin galistiklar: okullardaki 6rgiitsel degisime iliskin
tutumlarmi incelemektir. Bu proje tarama modeli betimsel bir ¢alismadir. Veri toplamak i¢in kisisel bilgi formu ve bu orgiitsel
degismeyi belirlemek i¢in dgretmenlerin drgiitsel degismeye yonelik tutumlarini 6lgen bir envanter kullilmistir. Bu projede

2006 yilinda Aydan Kursunoglu’nun gelistirdigi 6l¢me envanterini kullanilmstir.

Bu calisma Mersin ili Akdeniz Ilgesi Huzurkent bdlgesindeki 65 &gretmene uygulanmistir. Arastirmanin sonucuna gore
bolgede calisan dgretmenlerin drgiitsel degisimleri hakkindaki tutumlari cinsiyet, meslekte kidem yili ve okul tiiriine iligkin

anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Degisme, Ogretmen, Ilkogretim.
ABSTRACT

There are many different definitions of the concept of organisation. It can be said that it is a process structured by the
combination of the efforts and endeavours of individuals who have certain objectives and are together in this direction. If it
is necessary to talk about organisational change, various definitions can be listed, such as the stage of transition to different
thought structures, or the adaptation to new forms of behaviour. In our age where technology and knowledge are
differentiating and developing day by day, it has become inevitable to experience organisational changes. In line with this
explanation, the aim of this study is to examine the attitudes of primary school teachers in Huzurkent district of Akdeniz
district of Mersin province towards organisational change in the schools where they work. This project is a survey model
descriptive study. A personal information form was used to collect data and an inventory measuring teachers' attitudes towards
organisational change was used to determine this organisational change. In this project, the measurement inventorydeveloped
by Aydan Kursunoglu in 2006 was used. This study was applied to 65 teachers in Huzurkent area of Akdeniz District of
Mersin Province. According to the results of the research, no significant difference was found in the attitudes of the teachers
working in the region towards organisational change in terms of gender, years of seniority in the profession andschool type.-
When we analyze our questionnaire in detail, there is a difference between the teachers working 21 years and above and the

teachers working under 21 years.

Keywords: Organization, Organizational Change, Teacher, Primary Education.
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1. GIRIS

Orgiitler toplumdakilerin, gevredekilerin bir uzantisidir ve onlardan olusmus daha kiigiik yapilardir.
Cevre tarafindan yasama ve gelisim olanaklar1 saglanmaktadir. Gliniimiizdeki teknolojik ilerleme ve
bilgilerdeki degisimler basta olmak {izere, bu gibi sebeplerden dolay1 o6rgiit yapilarinda, amaglarinda
degismeler yasanmakta ve gelisen bir siirec icerisinde girmektedir. Orgiitlerle ilgili pek ¢ok ¢alisma ve
kavram bulunmakta bunlarin tanimlama sekilleri de farkliliklar gostermektedir. Bu konuda yapilan bazi
tanimlamalara bakmak gerekirse, orgiit deyince etkilesim halinde olan, hedeflerine fayda saglamak i¢in
ve ayn1 hedefe ulasabilmek adia toplanan kisiler akla gelir. Orgiitler, hedeflerine ulastiklar1 zaman var
olmaya devam eder. Bu varolus orgiitlerin daha etkili ve yeterli olmalariyla saglanir. Etkili olmak hedefe
ulagmak anlami tasir. Hedefe ulagsma seviyesi etkililik oranin anlasilmasini saglar. Yeterlilik ise kisisel
hedefler s6z konusudur. Orgiit de iletisimi kuvvetli ve is yapmaya istekli bireylerin, sayica yeterli giice
sahip olmasiyla, yeterlilik derecesini belirlemis olurlar (Barnard, 1982: 82-93). Orgiitteki her birey, bir
baska bireyi amaglar1 dogrultusunda desteklemeliki daha uzun yasayabilsin. Orgiitiin yasami bu temel
felsefeden gelmektedir. Hedef amaca ulasmaktir, ayrica kisisel doyumda saglanarak amag
desteklenmelidir. Etkililik, yoneticinin oOrgiitsel amacglara ulasma derecesi; yeterlilik, Orgiitsel
kaynaklarin tiretime katki saglama derecesidir. Etkililik, dogru isleri yapmak, yeterlilik, isleri dogru
yapmaktir (Certo, 1997: 485). Orgiitiin yasamasi gevresi ile yapacag etkilesimde etkili olmasmabaglidir.
Orgiitsel etkililigi anlamak igin amacg, yararlik ve sistem kuramlar1 kullanilmaktadir. Amag yaklasimina
gore diisiindiigiimiizde orgiitsel etkililik planlanan hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in biitiin kaynaklarin
islenebilmesi; yararlilik yaklasima gore disiindiigiimiizde orgiitteki amacin, orgiitteki bireylere ve
orgiitin kendisine yarar saglamasi; sistem yaklagimmna gore disiindiigiimiizde; orgiitin hedefleri
gerceklestirebilmesi, sonugta basari elde etmesi olarak ifade edilebilir (Miner 1988’den aktaranBasaran,
1998: 110-111). Sistem; amaglar dogrultusunda toplanan kisilerin etkili bir biitiin olusturmasi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Sistem, sistem igindeki pargalar ve bireylerde belli hedefeulasmak ister. Sistem
alt sistemler barmdirir. Alt sistemler birbiriyle iligkili ve bir birlerine baglidir. Altsistem igindeki
degisimler diger alt sistemlere yansiyarak onlar1 etkileme giicii tasir. Bu nedenle sisteminkendisi de
etkilenerek degisim yasar (Tanri6gen, 1997: 4). Ayrica sistemler kapali sistemler ve agik sistemler olarak
da tanimlanabilir. A¢ik sistemlerin etrafiyla alisverisi kuvvetlidir ve bilgi akis1 sagliklisaglanir. Ag¢ik
sistemlerin cevreyle olan iligkisi kuvvetlidir, etkililik giicii yiiksektir, ¢cevreden aldiklariniisleyerek
cevrenin kullanima sunar (Eren, 2001: 48). Kapali sistemlerde ise bu durum biraz farklidir. Cevre faktorii

etkili olmadigi igin uzun vade yasayamazlar (Balci, 1995: 39).

Orgiitsel sistemleri incelediginde, etrafiyla iletisim ve etkilesim halindeki agik sistemlere benzedigini
goriiriiz. Kisiler orglit kurarak toplanip, bireysel hedeflerine ulasmaya ¢alisir ve bu amacin

gerceklestirebilmek icin kuvvetli bir giic elde ederler. Sistemler etkili olabilmek ve hayatta kalabilmek
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icin degisken olan kosullara uyum saglamalidir. Boylece denge saglamis olurlar. Yasamda teknoloji ve
toplum ¢ok hizli degisir ve sekillenir. Bu degisim karsisinda orgiitlerin iki farli ¢ikar yolu vardir; ya
degisen kosullara gore kendisini diizenler ve hayatta kalmaya ¢alisir, ya da uyusmazlik yasar ve hayatta
kalamaz. Degismeyi ele almak gerekirse, cesitli diizeyde orgiitsel degisimin boyutlarini asagida
inceleyelim (Eren, 2001: 46- 48).

Degisim: Cok genis kapsamli bir kavramdir ve tarih boyunca birgok diisiiniir tarafindanfarkl bir sekilde
yorumlanmistir. Alman fizik¢i Albert Einstein’in "degismeyen tek seyin degisimin ta kendisi olmas1"
diyerek degisimin kacinilmaz bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Degisim kelimesi farkli agiklamalara
sahiptir. Su an bulunulan durumun bir 6nceki durumundan veya yapidan farklilik gostermesi degisime

bir agiklama olabilir. Degisimi Kimyabilimi ya da fizik bilimiyle farkli tanimlamak miimkiindiir.

Yenilesme: Yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis bir siire¢ denilebilir. Orgiitlerdeki farkliliklar, bir

onceki duruma gore gelismeler, kasitli yapilanmalar yenilesmeyle agiklanabilir.

Gelisme: Giiniimiizde olduk¢a yiiksek bir deger tasir. Yeni icatlar, disiinceler ve fikirler, bilim

caligsmalari, siyasi yenilikler, inkilap 6zelligi tasiyan farklilasmalar gelismenin birer pargasidir.

Iyilesme: Durumlar ileri tasimak, olgunlastirabilmek ve diizenli olarak gelismesine katki saglamak
seklinde tanimlamak miimkiindiir. Basaran’a gore (2004) iyilesme, durumunda kdtiilesme hissedilen
siireci, daha Ooncedeniyi durumda olan siirece tagimaya ¢alisma, bdylece arzulanan siirece gegmektir.
Orgiitsel degisme ifadesini ele alacak olursak, degisme yasanacak unsurlar orgiitiin alt sistemindeki
yapilarda degisim yasanmasi ile tamaminda yasanacak olan degisimleri anlamak miimkiindiir. Bu
sistemlerde var olan gruplar ve bireylerde de yasanacak veya yasanmis olan degismeler 6rgiitiin degisime
isarettir. Bireysel diizeyde degisim, ¢esitli nedenlerle 6rgiit 6zlinde bulunan birikimlerin, yasantilarin,
deneyimlerin tekrar elden gegirilmesi ile, sisteminde yer bulmus bireylerde, gruplarda anlayisinda,

beklentisinde, tepkilerinde meydana gelen degisimlerdir.

Grup diizeyinde degisim ise, kisilerin yeni gruplarda yer edinerek daha huzurlu hissetmesi, dahil oldugu
gruplarda baghlik diizeyindeki farkliliklar, daha az ya da dahafazla baglilik hissetmesi anlasilabilir.
Kapsama alanma gore degisim, adim adim degisim, stratejil degisim ve doniisiimsel degisim olmak {izere {i¢

sekilde ele alinir.
2. ARASTIRMANIN YONTEMIi
2.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Mersin ilinde lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel degisimhakkindaki goriisleri

nedir?
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Mersin ilinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel degisim hakkindakigoriisleri

cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermekte midir?

Mersin ilinde ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel degisim hakkindakigoriisleri

kidem yil1 degiskenine gore farklilik géstermekte midir?

Mersin ilinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel degisim hakkindakigoriigleri

okul tiiri degiskenine gore farklilik géstermekte midir?
2.2. ARASTIRMANIN AMACI

Mersin 1li Akdeniz ilgesine bagli Huzurkent bolgesinde gorev yapan ilkogretim dgretmenlerinin

caligtiklar1 okullardaki orgiitsel degisime iliskin tutumlarini incelemektir.
2.3. ARASTIRMANIN ONEMi

Etrafiyla durmadan iletisim durumunda olan orgiitsel yapilar, hayatta tutunabilmek adina siirekli degisim
ve doniisiim halindedir. Orgiitler bireylerde tek basma yapilamayan faktorleri gerceklestirebilme
ozelligine sahiptir. Orgiit i¢inde birey unsuru olmazsa olmazlardandir ve bireyin érgiitle bag kurabilmesi
adma, amagclariyla uyusma yasamalidir. Orgiit iginde kisiler farkli konularda iletisim ve davranis
halindedir. Kisi orgiit iginde kendi amacina veya hedefine ulasabilmeyi tmit eder. Toplumun
vazgecemeyecegi en degerli niteliklerden sayilan orgiitler, karsilastigi durumlara uygun tepkiler verirler.
Orgiitle bdylece duruma gore olusan yeni ortamda defisme yasamaya baslarlar. Degismeye karsi

kisilerin gosterdikleri diren¢ 6nemlidir. Bu direngle degisim daha hizli ya da zayif gergeklesebilir.

Bu konuyu 6gretmenlerin ¢aligtiklart okullardaki 6rgiitsel degisime karsi tutumlari anlaminda diisiinmek
gerekirse, her bir 6gretmenin, birey olarak degismeye karsi diisiincesi vetepkisi i¢ginde bulundugu
orgiitlin yapisini ve tutumunu etkileyecektir ve bu durumda degisim daha hizli ya da yavas, olumlu ya

da olumsuz yo6nde olacaktir.
24. SAYILTILAR

Tercih edilen yontem, ilkogretim okulu ogretmenlerinin Orgiitsel degisime iligkin distincelerini
belirleyebilecek nitelik tagir. Aragtirmaya dahil olan kisiler sorular1 samimi bir sekilde yanitlamiglardir.

Kaynaklardan saglanan bilgiler gergegi yansitmaktadr.
2.5. SINIRLILIKLAR

Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yili gliz doneminde Mersin ili Akdeniz ilgesinebagli Huzurkent
bolgesinde ¢alisan 6gretmenler ile sinirlidir. Bu arastirma, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri,

kidemleri ve ¢alistiklariokul tiirii ile sinirlidir.
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2.6. ARASTIRMA MODELI VE ORNEKLEM

ilkokul Ggretmenlerinin Calistiklar Okullardaki Grgiitsel Degisime iliskin Tutumlar
Katilima cinsiyet bilgileri Kisi Sayisi Toplam
Kiz 38(%58,4) 6r
Erkek 27(%%41,6)

Tablo 1: Orneklemi Olusturan Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimlar

Ilkokul Ogretmenlerinin Calistiklart Okullardaki Orgiitsel Degisime Iliskin Tutumlar1 arastirmasinin
deseni betimsel tarama olup yontemi niceldir. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Mersin ili
Akdeniz ilgesi Huzurkent bolgesinde yer alan 38 kiz 27 erkek olmak iizere toplamda 65 6gretmene
uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet bilgi dagilimi tabloda verilmistir. Tablo
1’deki veriler incelendiginde arastirmanin 6rnekleminin %58,4 @i (n=38)kiz, %41,6s1 (n=27) erkek

ogretmenlerden olusmaktadir.
2.7. VERI TOPLAMA ARACLARI ve ANALIZI

Bu. ¢aligmada veri toplama araci olarak 2006 yilinda Aydan Kursunoglu tarafindan alan yazina
kazandirilan <> Ogretmenlerin Orgiitsel Degismeye iliskin Tutumlarim Ol¢me Envanteri’® 6lgme
envanteri kullanilmigtir. Bu 6lgek besli likert tipi dereceleme tiirii olup bunlar ’tamamen katiliyorum”’,
“katillyorum”’, “’kararsizim’’, ‘’katilmiyorum’’, “’hi¢ katilmiyorum”’ seklinde analiz edilmistir.
Olgekte bes boyut yer almaktadir, 59 maddeden olusmaktadir. Bu boyutlar drgiitsel degisme ihtiyac,
orgiitsel degisme planlamasi, 6rgiitsel degisme uygulanmasi, orgiitsel degisme degerlendirmesi, orgiitsel
degisme felsefesine iligskin tutumlar1 6lgmektedir. Ben yararlanmis oldugum bu 6l¢ekten 15 maddesini

cikararak, 44 maddeden yararlandim.

3. KURAMSAL CERCEVELER

3.1.ILGILI BAZI ARASTIRMALAR

Bu boliimde konuyla ilgili yapilan bazi aragtirmalar incelenmistir.

Alig (1990) tarafindan yapilan < Genel Liselerde Orgiitsel Degisme Ihtiyac1’” konusuylailgili yaptig
tezinde Ogretmenler ve yoneticilerin goriislerine gore genel liselerdeki orgiitsel degisim ihtiyaci
incelenmistir. Arastirma Eskisehir ilinde bulunan 240 6gretmen ve 48 idareci iizerinde yapilmistir. Bu
arastirma sonucuna gore genel liselerle ilgili, 6rgiitiin yapisinda, insanlarla iligkilerde, 6rgiit amaglarinda

ve kullanilan teknolojilerde degisim gerekliligi saptanmustir.

Bayrak (1990) tarafindan yapilan ‘Egitim Yiiksekokullarinda Orgiitsel Degisme’ konulu calisma ile
iiniversitelerde yoneticilik gorevini iistlenmis ve bu gorevlerini halen icra eden yoneticilerin ve 6gretim
gorevlilerinin ¢alistiklart kuruma degisim konusunda ne gibi dnerilerdebulunduklar ve 6ncii olduklarina
dair, degisimi nasil yorumladiklart ve degisim icin neler yapilabileceklerine gore yaptigi ¢alisma
incelenmistir. Yapilan bu aragtirma 13 egitim kurumunda, 27 yonetimdeki elemanlar ile 127 §gretim

calisanina yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, enstitiilerdeki degisimlerin yiiksekokul elemanlarini
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ve yoneticilerini memnun etmedigi, yoneticiler degisim olmadigi konusunda 1srarci davranarak 6gretim
elemanlarini kontrol altinda tutmaya calistig1 ve degisime kapali bir tavir sergiledikleri, degisimin siirekli
ve siklikla oldugu, bu yiizden bakildiginda hizli degisen durumunun, plansiz ve programsiz yapildigi ve
gerekli arastirmalar yapilmadan uygulandigi goriisii, ayrica Ogretim elemanlarmin  kendi
tiniversitelerinde bazi fakiiltelere alinmamalari, gérev yapmalarma engel olunmasi, bu o6gretim
elemanlarinin diglanmis hissetmelerine sebep oldugu, 6gretim elemanlarinda, bu durumun {iniversite
yonetiminden kaynaklandig1 diisiincesi, ilkogretim okullarina gore yetistirilen 6gretmenlerin, yeterli
diizeyde tniversitelerde egitim almadiklar1 ve tniversitelerin bu durumu ciddiye almadiklarin

saptanmuigtir.

Giines (1996) tarafindan yapilan, “’Okullardaki Orgiitsel Degisim Siireciyle ilgili Analiz’> konulu
Istanbul, Malatya, Ankara illerinde bulunan kiitiiphaneler ile ilgili Tiirkce ve Ingilizce kaynaklariyla
sinirh betimlemeli ¢alismada “Orgiitsel degisme siireci okullarda nasildir, gergeklestirme nasil
olmalidir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Arastirma sonucuna gore, orgiit degisime hazirsa varligina
devam edecegi, degilse devam edemeyecegi, orgiitlerin igse Ive digsal etkenleri analiz edebilme ve uyum
saglayabilmesi, Orgiitiin miiessiriyetini saglayabilmek i¢in, orgiit yapisini igeren i¢sel ve dissal giicler,

bireyfaktorii, amaci, hedefi gibi, degismelere hazir olma gerekliligi gibi durumlar saptanmistir.

Ozmen (1997) yaptig1 arastirmada “Orgiitteki Degismede Bireyin Davranigt” ilgili ¢aligmasiyla ilgili
aragtirma sonuglarina gore, orgiitsel degisimin siireklilik kazanmasinda belirli faktorlerin rol oynadigi
ve bunlarin insanlar, toplumsal yapi, kazang merkezleri gibi yapida bulunan faktorler oldugu, degisimde
direncin birtakim nedenleri oldugu, kisilerin i¢inde bulunduklari duruma aligmis olmalar1 ve mevcut
durumu korumaya ¢alisiyor olmalari, degisim asamasinda oncii birliklerde giivensizlik olabilecegi,
bireylerin degisime kars1 direng ve tutumu bu nedenler arasinda oldugu bulgulanmistir. Glantz (1998)
tarafindan yapilan “Okulu Yeniden Yapilandirma Uygulamalari ve Degismeye iliskin Ogretmen
Tutumlar1” konusundaki caligmada, degisim sekillerini ve tarzlarinmi  Ogrenebilmek igin
Pennsylvania’daki 6gretmenler ile caligma yapilmistir. Aragtirmada 6rneklem 8 ortaokulda gérev yapan
272 6gretmenden olusmustur. Verileri elde edebilmek i¢in“Wonder ve Donovan’in Baris¢il Degisme
Envanteri” kullanilmis ve demografik sorulardan faydalanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, erkek
ogretmenlere gore kadm gretmenlerin daha esnek oldugu, beden dersi, meslek dersi, Ingilizce gibi
brangtaki 6gretmenler, diger branstaki 6gretmenleregore daha az seviyede esneklige sahip oldugu, daha
tecriibeli 6gretmenler, ayrica fen dersleri ve matematik ders 6gretmenleri, diger branstaki 6gretmenlere
gore daha fazla esnek olduklari, yeni egitim uygulamalan ile 6gretmenlerin gosterdikleri esneklikler

arasinda bir iliski ya da bag bulunmadigi saptanmistir.

Giindogdu (2000) tarafindan yapilan, “Ilkdgretim Okullarinda Meydana Gelen Yapisal Degisimler
Hakkindaki Yonetici ve Ogretmen Goriisleri” adli ¢alismasinda okullardaki yapida meydana gelen drgiit
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ici degismelere yonelik yoneticilerin ve 6gretmenlerin disiincelerini belirlemenin yani sira, diistinceleri
arasinda belirgin fark var m1 yok mu, ayrica diisiincelerine kigisel 6zelliklerinin etsisi olup olmadigi
tayin edilmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin orneklemini 80 idareci ve 321 6gretmenden olusmustur.
Calismanin verileri, arastirmaci tarafindan olusturulananket ile yonetici ve 6gretmenlere uygulanarak
elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, yonetici ve 6gretmenlerin, degisim faaliyetlerinin basarili
bir sekilde gergeklestirilmesi ve yonetimin etkinligini “orta” diizeyde bulduklari, okullarda yapisal
boyutta ortaya ¢ikan degisim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi asamalarinin
hepsinde yonetici ve Ogretmenler, yoneticilerin yetkilerini “az” yani yetersiz oldugu, ilkégretim
okullarinin yapt boyutunda ortaya ¢ikan orgiitsel degisimler 6ncesi 6gretmen ve yoneticilere yeterli
seviyede hizmet i¢i egitim faaliyetleri verilmedigi, ilkogretim okullarinda uygulanacak yapisal
degisimler konusunda 6grenci ve veli beklentileri yeterli seviyede dikkate alinmadigi, ilkogretim
okullar1 yoneticilerinin degisim stratejileri konularindaki bilgi ve uygulama alanlarinda eksik yonlerinin

oldugu saptanmustir.

Atak (2001) tarafindan yapilan “Orgiitsel Degisim ve Degisime Direng” konulu calismada, rgiit
ortaminda degisme yoniinden degerlendirilmesi maksadiyla Eskisehir Hava Ikmal Merkezi
Komutanligi’na bagh olarak caligsan Jet Revizyon Miidiirliigii Verimlilik Kurulu ile ortaklasa bir anket
caligmast yapilmistir. Uygulama Hedeflerine erisebilmek maksadiyla, JetRevizyon Miidiirligii yonetici
ve calisanlarina uygulanmak iizere olusturulan likert tipi psikometrik anket, dort bolimden meydana
gelmektedir. Birinci bolimi, yoneticilerin orgiitiininsana yani ¢aliganlara nasil baktiklarmni; ikinci boliim
calisanlarin degisimi nasil degerlendirdikleri ve degisim karsisindaki tutum ve davraniglarini saptayarak
orgiitiin degisimeyatkinligini; ligiincii boliim Orgiitiin insan unsurunun gelistirilmesini, gliglendirmeyi;
dordiincliboliim degisime katilimi 6lgmek tlizere olusturulmustur. Arastirmada 429 calisandan tesadiifi
sistematik ornekleme yontemi ile secilen 143 calisana anket uygulanarak 142 anket degerlendirmeye
alimmistir. Arastirma sonucalrina gore, orgiitte insana karsi olumlu bir bakis ve tutumun var oldugu,
orglitte degisime pozitif bir goriis oldugu, degisime agik ve degisime yakin olma sebebiyle,sonug olarak
orgiitte degisime yakin oldugu, calisanlarin degisime olumlu baktiklar1 ve degismeye yonelik olumlu
tutum olusturduklar, orgiitiin degisebilmesine ve en az direngle karsilasmasina etki eden Orgiitiin insan
boyutunungelistirilmesi ve caligsanlar1 giiglendirmenin yiiksek oldugu, ¢alisanlarin degisim kaynakli
belirsizlik ve bilinmeyenlere karsi hazirlandigi, yeterince yetkilendirilerek giiglendirildigi tespit

edilmistir.
4. BULGULAR

Kidem degiskenine iliskin veriler incelendiginde, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16-20 yilve 21 Y1l ve Ustii
kidem gruplarindaki 6gretmenlerin katiliyorum (1253) ve tamamen katiliyorum (1394) oranlarinin diger

cevaplara gore yiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir. Tablo 2°de goriildigi gibi kidem degiskenine iliskin
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dagilim incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin tutumlar1 kidem yilina gére anlamhi

bicimde farklilasmaktadir. Kidem yili arttikca 6gretmenlerin orgiitsel degisime iliskin tutumlari

artmaktadir.
Say SORULAR  Siitun Etiketleri | ~ i
Satir Etiketleri ~ Hi¢ Katlmiyorum Kararsizim Katilyorum Katiimiyorum Tamamen Katilyorum Genel Toplam
11-15 Y1l 3 34 222 13 344i 616
1-5 Y1l 6 112 3 555 176
16-20 Y1l 30 302 11 31?i 660
21 Yil ve Usto 34 30 404 27 341 i 836
6-10 Y1l 16 213 6 337! 572
Genel Toplam 37 _ 116 1253 60 13945 2860
P S O ]
Say SORULAR + i
450 - i
400 i
350 CEVAPLAR v i
300 m Hic Katilmiyorum i
250 u Kararsizim i
P 200 Katiliyorum Q i
150 m Katilmiyorum i
100 B Tamamen Katiliyorum i
50 i
o ikl B0 lld bl L |
11-15YIl 1-5Yil 16-20 Yil 21 Yilve 6-10Yil i
2_Meslekte Kidem Yiliniz « Usta i

Tablo 2: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Daglllmll

Kidem degiskenine iligkin veriler incelendiginde, 1-5 y1l kidem gruplarindaki 6gretmenlerin katiliyorum

(112) ve tamamen katiliyorum (55) oranlarinin diger cevaplara goreyiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri -

Satir Etiketleri -7 Kararsizim Katihyorum Katlmiyorum Tamamen Katliyorum Genel Toplam
1-5 Yl 6 112 3 55 176
Genel Toplam 6 112 3 55 176
D O O
Say SORULAR +
120 ‘;:‘
100
80 CEVAPLAR. v
u Kararsizim
h 60 m Katiliyorum Q
Katilmiyorum
40
m Tamamen Katiliyorum
20
0 |
1-5 ¥l
2.Meslekte Kidem Yiliniz ,Y
M ™ Y

Tablo 3: Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri 1-5Yil Olanlara Gére Dagilimi

Kidem degiskenine iliskin dagilim incelendiginde, 6-10 yil kidem gruplarindaki Ogretmenlerin
katiliyorum (213) ve tamamen katiliyorum (337) oranlarmin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigi

anlagilmaktadir.
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Say SORULAR  Siitun Etiketleri ~

Satir Etiketleri -7 Kararsizim Katilyorum Katiimiyorum Tamamen Katiilyorum Genel Toplam
6-10 Yl 16 213 6 337 5?'25
Genel Toplam 16 213 6 337 572
b, L) O |
Say SORULAR + i
400 & |
350 i
300 i
CEVAPLAR - |

250 mKararsizim i

) 200 = Katiliyorum (o) i
150 Katilmiyorum i
100 B Tamamen Katiliyorum i
50 i

0 — i
6-10 Y1l !

2.Meslekte Kidem Yiliniz .Y i

Y

.. a A
Tablo 4: Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri 6-10 Yi/ Olanlara Gore Dagilimi

Kidem degiskenine iliskin dagilim incelendiginde, 11-15 yil kidem gruplarindaki 6gretmenlerin
katiliyorum (222) ve tamamen katiliyorum (344) oranlarmin diger cevaplara gore yiiksek ciktigt

anlasilmaktadir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri ~

Satir Etiketleri -7 Hig Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Katilmiyorum Tamamen Katilyorum Genel Toplam

11-15 Y1l
2.Meslekte Kidem Yiliniz .Y

11-15 Y1l 3 34 222 13 344i 616
Genel Toplam 3 34 222 13 344, 616
D O O i
Say SORULAR + i
400 P i
350 :
300 CEVAPLAR - |
250 mHic Katilmiyorum i
mKararsizim |
» 200 (o] i
Katiliyorum !
150 m Katilmiyorum i
100 mTamamen Katiliyorum |
50 i
0 ——=n — i

M

m S s !
Tablo 5: Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri 11-15 Y1l Olanlara Gore Dagilimi

Kidem degiskenine iliskin dagilim incelendiginde, 16-20 yi1l kidem gruplarindaki 6gretmenlerin
katiliyorum (302) ve tamamen katiliyorum (317) oranlarmin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigi

anlagilmaktadir.
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Say SORULAR  Siitun Etiketleri ~ i

Satir Etiketleri -7 Kararsizim Katihyorum Katiimiyorum Tamamen Katiiyorum Genel Toplam
16-20 Yl 30 302 11 317 ﬁﬁﬂi
Genel Toplam 30 302 11 317 660
D Q) O |
Say SORULAR + i
350 e |
300 i
250 CEVAPLAR v i
200 m Kararsizim i
)] m Katiliyorum i
150 Q !
Katilmiyorum |

100 = Tamamen Katiliyorum i
50 i

, ;
16-20 Yl i

2.Meslekte Kidem Yiliniz .,Y

M

I N A
Tablo 6: Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri 16-20 Yi/ Olanlara Géore Dagilimi

Kidem degiskenine iliskin dagilim incelendiginde, 21 Y1l ve Ustii kidem gruplarindakiégretmenlerin

Katiliyorum (404) ve Tamamen Katiliyorum (341) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktig

anlasilmaktadir.
Say SORULAR  Situn Etiketleri | ~ l
Satir Etiketleri -7 Hig Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Katilmiyorum Tamamen Katilyorum | Genel Toplam
21 Y1l ve Ustii 34 30 404 27 341i 836
Genel Toplam 34 30 404 27 341 836
D O O i
Say SORULAR + i
450 & i
400 i
350 CEVAPLAR v i
300 mHic Katilmiyorum i
250 m Kararsizim i
P 200 Katiliyorum Q i
150 m Katilmiyorum i
100 B Tamamen Katiliyorum |
50 |
o NN wmm O mmm |
21 Y1l ve Ustii i
2.Meslekte Kidem Yiliniz ,Y i

Tablo 7: Ogretrrr;enlerin Mesleki Kidemleri 21 Yil Ve Ustii Olanlara Gore Dagilimi

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiiriine iliskin dagilim incelendiginde, Katiliyorum (1253) ve Tamamen

Katiliyorum (1394) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigianlasiimaktadir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul tiirii degiskenine iliskin dagilim incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel
degisime iliskin tutumlar1 okul tiiriine gore farklilagmaktadir. Ilkokul veortaokul égretmenlerin drgiitsel
degisime iliskin tutumlari kiyaslandiginda ilkokul 6gretmenlerin 6rgiitsel degisime iliskin tutumlar1 daha

¢ok artmaktadir. Bunun nedeni arastirmaya katilan ilkokul O6gretmenlerinin sayis1 ortaokul
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ogretmenlerinin sayisindan fazla olmasi olabilir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri |~
Satir Etiketleri |~ Hig Katlmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Tamamen Katihyorum Genel Toplam

ilkokul ar 89 878 46 1106 2156
Ortaokul 27 ars 14 283 704
Genel Toplam 37 116 1253 60 1394 2860
Say SORULAR
1200
1000
CEVAPLAR. -
800 ® Hic Katilmiy orum
500 B Kararsizim
Kathyarum
400 m Katilmiy arum
200 I B Tamamen Katihyorum
0 | . | — J—
ilkokul Ortaokul

3. Cahgbgimz Okul Tard

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklart Okul Tiirlerine Gore Dagilimu

Ogretmenlerin calistiklar okul tiiriine iliskin ilkokula gére dagilim incelendiginde, Katilryorum (878)
ve Tamamen Katiliyorum (1106) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri ~

Satir Etiketleri -7 Hig Katlmiyorum Kararsizm Katiiyorum Katiimiyorum Tamamen Katiiyorum Genel Toplam

ilkokul 37 89 878 46 1106i 2156
Genel Toplam 37 _ 89 878 46 1106 2156
) O O i
Say SORULAR + i
1200 P i
1000 |
CEVAPLAR b !
800 mHic Katilmiyorum i
500 mKararsizim i
) Katiliyorum Q E
400 m Katiimiyorum i
mTamamen Katiliyorum i
200 i
0 — - || i
ilkokul i
3.Galisuginz Okul Tird +Y !

%

A o . £y !
Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin llkokula Gore Dagilimi

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine iliskin ortaokula gore dagilim incelendiginde, Katiliyorum (375)

ve Tamamen Katiliyorum (288) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir.
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Say SORULAR  Siitun Etiketleri | -

Satir Etiketleri -7 Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Tamamen Katiiyorum Genel Toplam |
Ortaokul 27 375 14 288 ?045
Genel Toplam 27 375 14 288 704
) O O i
Say SORULAR + v
400 & i
350 i
300 i
CEVAPLAR - |

250 m Kararsizim i

y 200 = Katiliyorum O i
150 Katilmiyorum i
100 B Tamamen Katiliyorum i
50 i

0 — |
Ortaokul :

3.Galighginiz Okul Tard i

My ™ ' !

Tablo 10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ortaokula Gére Dagitim

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilim incelendiginde, Katiliyorum (1253) ve Tamamen

Katiliyorum (1394) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir.

Tablo 11°de goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine iligkin dagilim incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel
degisime iligkin tutumlari cinsiyete gore farklilasmaktadir. Kiz ve erkekdgretmenlerin orgiitsel degisime
iliskin tutumlart kiyaslandiginda kiz 6gretmenlerin orgiitsel degisime iligkin tutumlar1 daha fazladir.
Bunun nedeni arastirmaya katilan kiz 6gretmenlerinin sayisi erkek dgretmenlerinin sayisindan fazla

olmasi olabilir. Bagka bir neden ise kizogretmenlerin orgiitsel degisime ¢abuk adapte olmasi denilebilir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri |~
Satir Etiketleri |~ | Hig Katilmiyorum Kararsizim Katihiyorum Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum Genel Toplam

Erkek a7 67 540 30 514 1188
Kiz 49 713 30 880 1672
Genel Toplam 37 116 1253 60 1394 2860
Say SORLLAR
1000
a00
800 CEVAFPLAR b
700 = Hig Katilmiy orum
600 i ~
500 ararsizim
400 Katiliyorum
300 m Katlmiyarum
200 B Tamamen Katiliyorum
100
0 | - - | -—
Erkek Kiz
1.Cinsiyet

Tablo 11: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet DegiskenineGére Dagilimi
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni kiz olanlara iliskin dagilim incelendiginde, Katiliyorum (713) ve

Tamamen Katiliyorum (880) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri - ]

Satir Etiketleri -7 Kararsizim Katihyorum Katlmiyorum Tamamen Katiiyorum Genel Toplam i
Kiz 49 713 30 880 16?25
Genel Toplam 49 713 30 880 1672
J 8, O |
Say SORULAR + i
1000 Py i
900 i
800 i
700 CEVAPLAR - i
600 m Kararsizim i

3 500 m Katiliyorum Q i
400 Katilmiyorum i
300 B Tamamen Katiliyorum i
200 !
100 i
0 | i

Kiz i

1.Cinsiyet + i

5
¥

Y — 0O
Tablo 12: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni KizO

lanlara Gore Dagilimi

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni erkek olanlara iliskin dagilim incelendiginde, Katilryorum (540) ve

Tamamen Katiliyorum (514) oranlarinin diger cevaplara gore yiiksek ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Say SORULAR  Siitun Etiketleri ~ i
Satir Etiketleri -7 Hig Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Katilmiyorum Tamamen Katiliyorum Genel Toplam
Erkek 37 67 540 30 514i 1188
'Genel Toplam 37 67 540 30 514 1188

Dr O O |

Say SORULAR + i

600 & i

500 i

CEVAPLAR v :

400 m Hic Katilmiyorum i

5300 mKararsizim 6 i

Katihyorum !

200 u Katilmiyorum i

B Tamamen Katiliyorum i

100 i

Erkek i

LCinsiyet !

M e s !

Tablo 13: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Erkek Olanlara Gére Dagilim
5. SONUC

Bu caligsmada ilkdgretim dgretmenlerinin ¢alistiklar1 okullardaki orgiitsel degisime iliskin tutumlarini
incelenmistir. Arastirmada 3 farkli degiskene gore calisma yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin, ilkogretim okullarinda oOrgilitsel degisim ile ilgili goriisleri cinsiyet degiskenine gore
farklillk gdstermektedir. Kiz o&gretmenlerin lehine gore farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin,
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ilkogretim okullarindaki orgiitsel degisim ile ilgili goriisleri kidem yilindaki degiskene gére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Kidem yili arttikga Ogretmenlerin Orgiitsel degisime iliskin tutumlar1 da
artmaktadir. Ogretmenlerin, ilkdgretim okullarindaki orgiitsel degisim ile ilgili goriisleri okul tiirii
degiskenine gore farklilikgdstermektedir. Tlkokul 6gretmenlerinin drgiitsel degisime iliskin tutumlari

ortaokul dgretmenlerine gore daha fazladir.
KAYNAKCA

Alig, M (1990). Genel Liselerde Orgiitsel Degisme Ihtiyaci. Eskisehir: Anadolu UniversitesiEgitim
Fakiiltesi Yayinlari.

Atak M. (2001). Orgiitsel Degisim ve Degisime Direng: Bir Orgiit Ortaminin Degisim Agisindan
Incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Eskisehir.
Balc1 A. (1995). Orgiitsel Gelisme, Pegem Personel Egitim Merkezi Yayin No:18, Ankara.
Barnard C. I. (1982). The Functions of the Executive, Harvard University,

Basaran 1.E. (1998). Yénetimde Insan iliskileri: Yonetsel Davranis, Aydan Web Tesisleri, Ankara.

Bagsaran, 1. E. (2004). Y&netimde Insan Iliskileri. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Bayrak C. (1990). Egitim Yiiksekokullarinda Orgiitsel Degisme (Yayimlanmamis Doktora Tezi),

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.
Cambridge. Certo S.E. (1997). Modern Management, Prentice Hall, New Jersey.
Eren E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yayinlari, Istanbul.
Erkal, M. E. (1995). Sosyoloji (Toplumbilimi). Istanbul: Der Yayinlar:.

Glantz, J. E. (1998) School Restructuring Practices and Teacher Attitudes Toward Change (Unpublished
Dissertation), The Pennsylvania State University Graduate School College of Education,

Pennsylvania, http://proquest.umi.com (10. 12. 2005).

Giindogdu N. (2000) Ilkogretim Okullarinda Meydana Gelen Yapisal Degisimler Hakkindaki Y &netici
ve Ogretmen Goriisleri (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

Giines H. (1996) Okullarda Orgiitsel Degisme Siirecinin Analizi (Yayimlanmamis Bilim Uzmanligi

Tezi), Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Ozmen S.E. (1997) Orgiit i¢i Degisim ve Degisim Karsisinda Birey Davranist.(Yayimlanmamus Yiiksek

Lisans Tezi), Marmara Universitesi Sosyal BilimlerEnstitiisii, Istanbul.

Tanriogen, A. (1997). Egitim Y 6netimi Ders Notlari, (Teksir), Egitim Fakiiltesi.

26


http://proquest.umi.com/

